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Is het uitvoerbaar en uitlegbaar?

Het Nieuwe 
Pensioenstelsel



Welkom
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'Fijn dat we alsnog digitaal bij elkaar zijn!



We vinden klantdialoog essentieel

Raad van Advies 

en Klantenforum

Specifieke klant- of 

themabijeenkomsten

Doorlopende dialoog
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Het thema van vandaag
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Pensioenakkoord



Onze visie op het pensioenakkoord
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Wat bij TKP centraal staat:

Focus op uitlegbaarheid 

Focus op uitvoerbaarheid

Onze standpunten:

Uitlegbaarheid deelnemers 
hoogste goed

Heldere en duidelijke keuzes 
maken

Efficiëntie in de uitvoering leidt tot 
minder fouten en lagere kosten



Doelen
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Inzicht geven in wat we vanuit TKP al 

hebben gedaan, waar we staan en hoe we 

komende tijd/jaren verder gaan

Aangeven wat voor u relevant is en hoe we u 

in deze overgang kunnen ondersteunen

Wat willen we met deze klantsessie bereiken?



Onze experts
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Het Expertisecentrum van TKP

Mark Irwin
Manager Expertisecentrum

Marjan Krol
Consultant Pensioencommunicatie 

Hans Breuker 
Senior pensioenjurist



Hoe voeren we het nieuwe stelsel uit?
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Uitvoerbaarheid



Pensioenfederatie
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Rapport opgeleverd naar aanleiding van de Hoofdlijnennotitie: 

10 belangrijkste aandachtspunten en aanbevelingen

Onderzoeksgroep focust nu op:

Onderwerpen die tot aan internetconsultatie onder de aandacht moeten worden 

gebracht (samenloop andere wetsvoorstellen, implementatieperiode)

Onderwerpen die tot aan internetconsultatie worden uitgewerkt: hoe is het dan 

wel uitvoerbaar? (bv hoe omgaan met verleden na invaren?)

Onduidelijkheden die (wellicht) door andere onderzoeksgroepen kunnen worden 

beantwoord (bv werking nabestaandenpensioen, vaste uitkering WVP+)

Onderzoeksgroep Uitvoering

https://www.pensioenfederatie.nl/actueel/nieuws/2020/openbaar/07-juli/uitvoeringstoets-bij-de-hoofdlijnennotitie


Propositie-

management

Product-

organisatie
Running 

business

Zo pakken wij veranderingen aan

Wetswijzigingen

Klantwensen

Marktontwikkelingen

Visie (wat)Ideeën en wensen Realiseren (hoe) Uitvoeren
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Thema’s in het pensioenakkoord

Hoofdlijnennotitie:

Nieuwe pensioencontract

Toegankelijkere verbeterde premieregeling

Transitiekader (inclusief invaren en compensatie)

Fiscale kader

Uniformering nabestaandenpensioen 

Aanvalsplan beperken witte vlek 

Pensioenopbouw zelfstandigen

Bedrag ineens en verdergaande keuzemogelijkheden

Wat-fase

Hoe-fase

Wat-fase

Voor-fase

Hoe-fase
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2 | Bedrag ineens: impact op bedrijfsprocessen

B

C

A > Deelnemer 

informeren over nieuwe 

keuzemogelijkheid en 

mogelijke consequenties 

(zorgplicht) 

B > Nieuwe 

keuzemogelijkheid 

aanbieden aan 

deelnemer

C > Nieuw element 

(mutatie) onderkennen in 

verslaglegging

A



2 | Bedrag ineens: impact op capabilities

D

E

D > Bedrag ineens 

als flex-keuze 

opnemen (inclusief 

relatie tot andere 

flex-keuzes)

E > Bedrag ineens 

toevoegen als 

keuzemogelijkheid 

voor premie-

regelingen



Welk contract?
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WVP+

Nieuwe 

pensioencontract

WVP+ of het Nieuwe pensioencontract?



Module WVP+ Nieuwe

pensioencontract

Status TKP

Individueel DC

(opbouwfase)

Standaard Niet van toepassing Voeren we al uit 

voor 10 klanten

Individueel DC

(uitkeringsfase)

Optioneel Niet van toepassing Voeren we al uit 

voor 2 klanten

Collectief DC

(opbouwfase)

Niet van 

toepassing

Standaard Analyse

oplossingsrichting loopt

Collectief DC

(uitkeringsfase)

Optioneel Standaard Analyse

oplossingsrichting loopt

Solidariteitsvermogen Optioneel Standaard Analyse

oplossingsrichting loopt

Keuze pensioenovereenkomst
Generieke modules
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Uitwerking modules

Voor 2 klanten voeren we een variabele uitkering uit. Hierbij is (vrijwel) 

geen sprake van collectieve risicodeling.

Het ‘product’ is samen met klanten uitgewerkt. Hergebruik bij andere 

klanten leidt tot schaalvoordelen.

Wil een klant een andere invulling? Dan beoordelen we impact en kosten.

Module variabele uitkering (individueel)

Vrijheidsgraden

Beleggingsbeleid en vermogensbeheerder

Kostenmethodiek

Herverzekering sterfteresultaten

Restricties

Eén beleggingsbeleid in uitkeringsfase

Geen spreiding van resultaten

Geen collectieve risicodelingen
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Planning op hoofdlijnen
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1 januari 2024

- Start nieuwe contract

1 juli 2023

- Afronden communicatieplan

1 januari 2023

- Vaststellen eventuele compensatie

- Afronden transitieplan en implementatieplan

1 juli 2022 

- Vaststellen pensioenovereenkomst (inclusief ‘spelregels')

- Vaststellen (methodiek) invaren 

Voorbeeld tijdslijn



Risico gebieden implementatie pensioenakkoord
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Wetgeving niet op tijd geïmplementeerd

Geen tijdige overeenstemming 
sociale partners

TKP kan niet tijdig implementeren

Risk self-assessment



Deelnemers hoogste goed
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Uitlegbaarheid



Wat komt er op ons af
Twee fases
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Vanaf nu – 1 januari 2026

Op welke manier nemen we uw 

deelnemers en werkgevers mee tijdens 

het veranderproces?

Inclusief implementatie:

- Bedrag ineens

- Uniforme nabestaandenpensioen

Vanaf overgangsmoment 

Pensioenuitvoerder

Hoe leggen we het nieuwe stelsel uit aan 

uw deelnemers én werkgevers?

Doel van het nieuwe stelsel

- Pensioen inzichtelijk maken

- Pensioen persoonlijk maken

De Transitiefase (na) De implementatiefase



Ondertussen achter de schermen

De onderzoeksgroep kijkt mee met de werkgroep Informatie 

Communicatie en Keuzebegeleiding (ICK)

Lid onderzoeksgroep Communicatie

22

Sector breed 

verhaallijn

Deelnemersonderzoek 

‘Hoe krijgen we het 

uitgelegd?’

Delen met 

Team Content 

TKP

Input uitingen 

richting 

deelnemers

In het kort:

Waarom komen er nieuwe regels?

Wat blijft er hetzelfde?

Wat verandert er? 

Hoe verder? 



Op naar het nieuwe stelsel
Wanneer communiceren met de deelnemers?
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Twee scenario’s:

Deelnemers krijgen een rol bij het besluitvormingsproces

Naast informeren over het proces ook activeren om het deelnemersonderzoek 

in te vullen

Deelnemers krijgen geen rol bij het besluitvormingsproces

Eerst alleen informeren. Pas activeren als duidelijk is wat het voor het pensioen 

van de deelnemer betekent.

Nadruk beide scenario’s voor deelnemers:

De Sociale Partners kiezen - samen met de pensioenuitvoerder – dé pensioenregeling 

die bij de deelnemers past!



Op naar het nieuwe stelsel
Het deelnemersonderzoek
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TKP kijkt naar de mogelijkheden om u hierbij te ondersteunen

Focus op twee modules:

Altijd mogelijk om andere thema’s (Reputatie) toe te voegen

Module Solidariteit:

‘Met z’n allen óf ieder voor zich’

Geeft antwoord op de vraag: welk contract 

past bij de deelnemers?

Module Risicobereidheid:

‘Hoeveel risico willen deelnemers nemen?’

Geeft antwoord op de vraag: welk beleid 

past bij de deelnemers?



Onderzoek Het Nieuwe Contract: is het uitlegbaar?
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Doel is pensioen inzichtelijk én persoonlijk maken



Onderzoek Het Nieuwe Contract: is het uitlegbaar?
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https://projects.invisionapp.com/share/F8YV61SCVEJ#/screens/432577711_Pensioenpot_-_A


Hoe gaan we nu verder?

Raad van Advies 

en Klantenforum

Specifieke klant- of 

themabijeenkomsten

Doorlopende dialoog
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Klantdialoog continueren, thema blijven agenderen



Tot slot
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Onbeantwoorde vragen incl. antwoorden op tkppensioen.nl

Presentatie terugkijken? Slides op tkppensioen.nl

U ontvangt een mail met links naar de documenten 

Evaluatie per mail: deel uw mening! 




